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Overlaeger: Kommission
mangiler den erfaring, som
skal til for at svare pa, hvordan
et sa dyrt sundhedsvaesen
kan fungere sa darligt

KRONIK | ndnu en statslig kommission ernedsat | pafordobling af antallet af yngre leger,
- denne gang en sundhedsstruktur- | hvorfor det virker utroveerdigt, nar Lasgefor-
Morten Krogh Jensen, kommission bestdende af personer | eningen ogadministratorer advarer om
med administrativ erfaring og skibsre- | speciallgemangel. Det sgede antal ansatte
Per Boye HG nsen der Seren Skou med dokumenteret for- | isundhedsvasenet under coronaepidemi-
og Peter Mgller retningsmaessig succes. en, hvor budgetterne var vidtibne, er endda
Ingen af medlemmerne har erfaring i ikke medregnet.

varetagelse af kerneydelsen pa et hospital, . .
det vil sige deltagelse og indsigt i behandling | Leeger til andet end patientbehandling

og pleje af patienter. Vores egen erfaring med et eget antal special-

Andre lzger, som varetager patientbe- lzeger er et vedvarende flow af disse funktio-
handling, har i Berlingske udtrykt bekym- ner, som ikke bidrager til patientbehandlingen.
ring over dette udgangspunkt i arbejdet, Lageforeningen bidrager alene til lasning af
hvor forventningen er en omkalfatring af sundhedsvaesenets problemer med krav om
organiseringen af arbejdet i sundhedsvaese- | flere ressourcer - i landet med verdens dyre-
net, saledes at sundhedsvaesenet kan sikre ste offentlige sektor - og mere fokus pa ledel-
befolkningen tilfredsstillende behandling se med etablering af nye ledelseslag, som har
fremover. For status quo er ubzerlig for trukket flere lzeger vak fra patienterne.
patienter, som ikke far rettidig og kyndig Saledes er der i seneste overenskomst
behandling, og for det personale, som mellem Regionerne og Laegeforeningen pa
varetager den direkte patientkontakt. hver afdeling indfert et nyt ledelseslag af

Vi vil gerne slutte os til kritikken af ledende overlaeger under en cheflage,
sammensatningen af kommissionen. Foret | hvilket betyder, at selv sma provinsafdelin-
kendskab til sundhedsvaesenets funktioner | ger nu har en cheflaege og flere ledende
afgerende for at kunne svare pa, hvordan et overlager med dertil herende medeaktivitet
sa dyrt sundhedsvasen, med sa mange og administrative dage.
hejtuddannede ansatte, kan fungere sa Lageligt lederarbejde er for de fleste
darligt. overleeger lidet attravardigt pa grund af

Det er velkendt, at der pa intet tidspunkt mangel pa reel indflydelse pa driften af egen
har vaeret ansat sa mange lzeger og sygeple- afdeling. Dette er forklaringen pa de hyppige
jersker i sundhedsvasenet som aktuelt, vanskeligheder i dag med at besatte
hvarfor det helt berettiget vaekker harme ledelsesstillinger med markante ledelses-
blandt patienter, at ventetidsgarantier ikke profiler. I dag indebaerer ansattelse i
overholdes, og at kreeftskandalen i Aarhus l=gelige lederstillinger, at man keber ind pa
kan opsta, uden at der er grebet ind fra diverse overflodige beskaeftigelser af blandt
administrativt hold. andet sygeplejepersonaler, som med fordel

Eksempelvis er der i perioden 2001-2021 kunne varetage patientnaert arbejde.
sket en aget bemanding af speciall=ger pa Der er de seneste ar ansat en rekke
sygehusene fra 5000-9000 arsveerk og taet professorer og lektorer inden for laege- og

»Status quo er ubzerlig for patienter, som
ikke far rettidig og kyndig behandling, og
for det personale, som varetager den
direkte patientkontakt,u skriver Morten
Krogh Jensen, Per Boye Hansen og Peter
Meller. Foto: Linda Kastrup

‘ F ik | eg star padet museum iindre
l danSl(ere 01‘ det Kebenhavn, hvor jeg arbejder, og be-
tragter min kollega, som erigang
® med at szlge billetter. Bernardo,
l l l som vi kan kalde ham her, er
Vans (e l a. &re oprindeligt fra Brasilien, men kom
til Danmark for fem ar siden med sin kone og
fire barn. Nar Bernardo smilende tager imod
anS ( ar Or ua museumsgasterne, er det pa engelsk. For
? trods flere ar med fast bopael i Danmark
raekker hans danske kun til helt basale ord
og setninger.
Bernardo er en af de udlendinge, som Jarl
Cordua angiveligt nasgter at tale engelsk til,
nar han meder dem i det kebenhavnske
byliv. I et indleeg i Berlingske proklameter
Cordua, at fastboende udlzndinge mangler

KOMMENTAR respekt for Danmark, nir de ikke sgider«
tilegne sig sproget i det land, deres bern

Claes Torsten Serensen vokser op i. Men det passer ikke, at udl=n-
= dinges manglende danskkundskaber

skyldes ugidelighed. De fleste udlandinge
vaelger engelsk, fordi vi danskere ofte er
patroniserende og fordomsfulde i madet
med et dansk, der lyder anderledes. Nar
man som udlending i Danmark vover sig ud
i dansk, er det med risiko for at blive
nedvardiget og ydmyget.

Forleden sa jeg Bernardo betjene en
midaldrende dansk kvinde, som kom ind pa
museet for at sperge om vej. Han tog mod til
sig og gav sig i kast med at hj=lpe kvinden
pa dansk.

Kvinden virkede ferst modtagelig, men i
det han kom til at sige »Rathusplatssens i
stedet for »Radhuspladsens, fortrak hendes
ansigt sigi en anstrengt mine, og hun
indsked: »Can we do this in English, please?
It's easier for you, right?«

Han matte nedslaet ga til bekendelse. Det
var lettere at forklare pa engelsk, og sadan
blev det.
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sygeplejeforskningen, som er trukket vaak
fra patientbehandlingen, saledes at de i dag
pa et arbejdsskema rubriceres som havende
»forskningsdage eller universitetsdage« eller
slet og ret ikke er anfart.

De indgar typisk kun i begraenset omfang i
forpligtende arbejde med patienteri
ambulatorier, sengeafsnit eller i vagtarbej-
det, Ved opslag i den videnskabelige
segemaskine »PubMed« fremgar det, at
mange forskningsmaessige bidrag har ringe
rimpact factors, det vil sige videnskabeligt
mindre betydningsfuld forskning og under
alle omstaendigheder ikke noget, som

bidrager til nye vigtige erkendelser. Ofte
laeses denne forskning ikke af andre end
forfatterne og redakteren pa tidsskriftet.
Ligeledes er der sket en voldsom opnor-
mering af antallet af ph.d-studerende
specielt indenfor det lesgevidenskabelige
omrade, saledes at mange unge lager
forlader det patientnzere arbejde i tre-fem ar
med et ofte pauvert forskningsudbytte.
Selvom ph.d.-studiet principielt er en
forskeruddannelse til fortsat videnskabeligt
arbejde, er det kun et fatal, som videreforer
forskningen, og det er vores erfaring i
samtaler med mange yngre lager, at

Der er mange eksempler pa danskere, som
handler patroniserende, nar de moder et
uperfekt dansk. Min engelske ven, som er
bosat i Kebenhavn, har forklaret mig, at hun
pa trods af at veere flydende pa sproget ofte
bliver behandlet med mindre respekt, nir
hun taler dansk, end nar hun benytter sit
britiske modersmal.

Hun fortalte mig en dag en historie, som
belyser problemet. En dag ringede hun til
sin laege, fordi hun var bekymret over
symptomer, som hun antog, kunne vare
tegn pa graviditet. Det var ikke helt let at for-
klare pa dansk med kringlede ord som
smavesmerter« og spletbledninger«, men
det lykkedes. Lagen svarede hende i et
arrogant tonefald og undrede sig hajlydt
over, at man kunne vaere sa sdume at tro, at
de symptomer, hun beskrev, var tegn pa, at
man var gravid.

Farst tenkte hun ikke n=rmere over over-

fusningen. Men til hendes forundring
gentog situationen sig pa Borgerservice og i
banken. Det var som om, at hun ikke blev
taget alvorligt. De talte til hende, som om
hun var et lille barn. Var det fordi, de danske
myndigheder generelt var ubehevlede i
modsatning til i England, hvor hun aldrig
havde oplevet samme uvardige behand-
ling?

Interessant nok oplevede hun, at situatio-
nen ndrede sig, da hun stoppede med at
tale dansk og begyndte at tale engelsk.
Hendes velklingende britiske accent
imponerede l&gen og de ansatte i kommu-
nen. De smilede mere og talte til hende i
ajenhajde. Pludselig oplevede hun at
deltage i ligevaerdige samtaler med dansker-
ne og blive ordentligt behandlet i det
offentlige system.

Min vens fortzlling belyser en indsigt.
som enhver udlanding i Danmark er

ph.d.-stillingerne kun er tiltradt for at opna
de eftertragtede uddannelsesstillinger i
meget spgte specialer.

Ryd op

En helt simpel made at pabegynde oprydnin-
genisundhedsvasenet inden for det laegefag-
lige kunne vere for hver afdeling at se pa det

| manedlige arbejdsskema med angivelse af |-

gernes dagarbejde og se, hvor mange ansatte,
som star til forskning, sundhedsplatformsar-
bejde, ledelsesdage, administration, univer-
sitetsdage, uddannnelseskoordinering eller
er sa selvadministrerende, at de slet ikke er

angivet til nogen funktion. Samme avelse kan
med fordel ogsa geres blandt sygeplejeperso-
naleledelsen og diverse sygeplejestillinger,
somikke indgari patientnaert- og vagtarbejde,

Ligeledes ber man se pa selve organiserin-
gen af det kirurgiske felt pa sygehusene.
Mange kirurgiske kolleger beretter tanke-
vakkende om betydelig hajere effektiviteti
den private sektor og mere tilfredsstillende
arbejdsforhold uden administrative byrder.

Hidtil er radgivningen af politikere og
myndigheder varetaget af diverse fagfor-
eningspersoner, cheflager, ledende
overleger, legelige vicedirektarer eller
direktarer med legebaggrund langt fra den
kliniske hverdag pa et sygehus, og ofte er
denne radgivning drsagen til nutidens
misere, De bar ikke blive en del aflesningen
denne gang, hvis der skal komme noget
konstruktivt ud af kommissionsarbejdet.

Der forestar et vigtigt arbejde til gavn for
de kommende patienter de naeste mange ar.
Hvis Sundhedsstrukturkommissionen ikke
formar at grave ned i ovenstiende problem-
stillinger med den rette radgivning, forudser
vi desvarre endnu et kommissionsarbejde,
der ender med velbesggt pressemade til
fremlaeggelse af rapporten sammen med
Sundhedsministeren og Statsministeren,
hvorefter den vil ryge i rigsarkivet sammen
med talrige andre rapporter, som heller ikke
forte til ndringer.

Morten Krogh Jensen er dr.med., overlage ag
speciallazge i haematologi, Per Bove Hansen er
overlage og speciallage i hematologi og
intern medicin, og Peter Maller er overlazge og
speciallage | heematologi. Skribenterne
skriver her som privatpersoner og ikke som
reprasentanter for deres arbejdsplads

tvunget til at forholde sig til: Sproget, du
taler, og maden du udtaler ordene pa,
pavirker din plads i det kulturelle hierarki.

Taler du gebrokkent dansk, er du nedersti
fedekaden og fortjener ikke samme
behandling som dem, der taler "korrekt’.
Men er du heldig at tale engelsk somen
journalist pa BBC eller en hajt profileret
amerikansk skuespiller, kan du ved hjzlp af
at dit modersmal redde dig selv fra at vaere
samfundets ultimative underméler.

Det er langtfra alle udleendinge, der har
det privilegium. De fleste ma affinde sig med
atleveiet uleseligt dilemma: Hvis du taler
engelsk, bliver du fordemt af forargede
borgerlige som Cordua, der kraenkes over, at
du ikke taler dansk, Men hvis du taler dansk,
risikerer du at blive nedvaerdiget pa grund af
din uperfekte udtale eller afvist af en
utalmodig kebenhavner, som hellere vil tale
engelsk.

Det kraever tid, mod og overskud at laere
et kringlet sprog med besynderlige
vokallyde og blede konsonanter i ord som
radvokate og nindfedsretsprove,«, og hvis
man konstant bliver afvist i sine forseg, er
det ikke underligt, at man valger den lette
vej, der hedder engelsk. Jeg vil derfor
opfordre Cordua og andre danskere til at
kigge indad og udvise mere forstielse,
naste gang de meder et menneske her i
landet, der stadig kemper med den
danske tunge.

Claes Torsten Serensen er bachelor
ifilosofi og museumsmedarbejder.



